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%\á� WR� MHGHQ�]�QDMFLHNDZV]\FK��D� MHGQRF]H QLH�
GHQHUZXM F\FK� SU]HORWyZ�� MDNLH� GRW\FKF]DV�
Z\NRQDáDP�� 'R� /HV]QD� SU]\MHFKDáDP� RVWDWQLHJR� GQLD�
OLSFD� ��U��� D� H� SRGUy � PLDáDP� XFL OLZ �� QLH�
VSLHV]\áDP�VL �UDQR�QD�VWDUW��W\P�EDUG]LHM�� H�QD�QLHELH�
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1LH� SU]HVWURLáDP� VL � MHV]F]H� QD� ODWDQLH�� QLH�
]RUJDQL]RZDáDP� RSLHNL� GOD� PRMHJR� PDáHJR� SRPRFQLND��
NWyUHJR� SU]\ZLR]áDP� ]H� VRE �� E\áR� MX � GRV\ü� Sy QR�� DOH�
PRPHQW�ZDKDQLD�E\á�NUyWNL��
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:\VWDUWRZDáDP� QD� Ä)RFH´� R� ������� 2GF]HSLáDP� VL �
MDNR �QLHIRUWXQQLH�� WDN� H� GáXJR�PXVLDáDP�EURQLü� VL �� DE\� QLH�
Z\O GRZDü�� :UHV]FLH� SU]\]ZRLW\� NRPLQ�� -HV]F]H� UD]�
VSRMU]DáDP�QD� ]HJDUHN� ±� Sy QR�� SVLD� NR ü� ±� L� SROHFLDáDP� ÄZ�
3ROVN ´�� 3RP\ ODáDP� VRELH�� H� SU]HFLH � QLH� PDP� QLF� GR�
VWUDFHQLD�� PRJ � ZUDFDü� ]� GURJL�� MH OL� QLH� E G]LH� DGQ\FK�
V]DQV� QD� Z\NRQDQLH� SU]HORWX�� 3RVWDQRZLáDP� ]URELü�
REUDFKXQHN�NRáR�2VWURZD��

=� /HV]QD� GR� 2VWURZD� OHFLDáDP� EH]� DGQ\FK� NáRSRWyZ�� DOH� WDP� QDSRWNDáDP� QD� REV]DU�� JG]LH�
FXPXOXV\�UR]OHZDá\�VL �L�]DFLHQLDá\�]LHPL ��=DF] á\�VL �SRZD QH�WUXGQR FL�]H�]QDOH]LHQLHP�Z]QRV]H ��1DG�
PLDVWHP�E\áDP�EDUG]R�QLVNR�L�FKRü�V\WXDFMD�E\áD�QLHZHVRáD��NLHG\�SU]\SRPQLDáDP�VRELH��MDN�SU]HG�ORWHP�QD�
SHZQLDND�SRVWDQRZLáDP�ZUDFDü�]�2VWURZD��JG\�RND H�VL �� H�ZDUXQNL�V �EH]QDG]LHMQH��RJDUQ á�PQLH�SXVW\�
PLHFK��3RJRG]LáDP�VL �]� ORVHP�� H�Z\O GXM �]DUD]�JG]LH �SU]\�PLH FLH��MX �]JDG\ZDáDP�QDZHW�SU]\�MDNLHM�
XOLF\� L� SRG� NWyU\P� QXPHUHP�� JG\� RND]DáR� VL �� H� RVWDWQLD� GHVND� UDWXQNX�� MDN � E\á� FLHPQLHMV]\� VNUDM�
UR]PD]DQHM�FKPXU\��Z]QRVL��,�WR���PHWU\��QDZHW����1LHVDPRZLWH��1D�WHM�Z\VRNR FL��

:� W\P�PRPHQFLH�Z�NDELQLH�GDáR� VL � Vá\V]Hü�JáR QH�ZHVWFKQLHQLH� XOJL�� NWyUHPX�ZWyURZDá�JG]LH � ]�
GRáX�SU]HFL Já\�JZL]G� ORNRPRW\Z\��0LDáDP�V]F] FLH��W\P�UD]HP�QLH�Z\O GXM �Z�2VWURZLH��.LHG\�E\áDP�QD�
Z\VRNR FL�����P��VWZLHUG]LáDP�� H�Z\JO G�QLHED�]GHF\GRZDQLH�VL �SRSUDZLá��,�FR��ZUDFDü"�1LH�PD�JáXSLFK��
:DUXQNL�PRJ �VL �SU]HFLH �GáXJR�XWU]\PDü��WU]HED�WHUD]�SU]HVWDZLü�VL �W\ONR�QD�ZL NV]\�JD]��

2G�2VWURZFD�GR�3LRWUNRZD�S G]LáDP�MDN�V]DWDQ��2�������PHOGRZDáDP�VL �QDG�SXQNWHP��FKZDOLáDP�
VDP �VLHELH� ]D� WR�� H�QLH� Ä]áDPDáDP�VL ´� L� QLH�ZUDFDáDP�]�GURJL��3RGVWDZD�FKPXU�Z\QRVLáD� WHUD]�����P��
F] VWR� QDSRW\NDáDP� WU]\PHWURZH� Z]QRV]HQLD�� OHFLDáDP� ZL F� V]\ENR� L� ]� IDQWD]M �� .U F� WU]\PDáDP� VL �
QLHPDO� SD]XUDPL� URGND�NRPLQD� L� REVHUZRZDáDP�Z\JO G� QLHED�� OHF F� SR� SURVWHM� SRG� XSDWU]RQ � FKPXUN ��
EH]WURVNR�SRG]LZLDáDP�SL NQH�ZLGRNL�L�RGSRF]\ZDáDP��

2� JRG]LQLH� ������ E\áDP� MX � QDG�2VWURZHP� QD� Z\VRNR FL� ����P�� ,� FKRü� RG� /HV]QD� G]LHOLáR�PQLH�
��NP� L� WHRUHW\F]QLH� SRWU]HERZDáDP� MHV]F]H� VSRWNDü� Z� RGSRZLHGQLP� PLHMVFX� MHGHQ� GREU\� NRPLQ�� DE\�
SRP\ OQLH� ]DNR F]\ü� SU]HORW�� PLQD� PL� ]U]HGáD�� 2G� SyáQRFQHJR� ]DFKRGX� V]á\� PL� QD� VSRWNDQLH� FKPXU\�
ZDUVWZRZH�� FL JQ FH� VL � RG� KRU\]RQWX� GR� KRU\]RQWX�� &]DVDPL� WDNLH� FKPXU\� Z\JO GDM � FDáNLHP�
V\PSDW\F]QLH��DOH�WHUD]�Z\GDá\�PL�VL �V]NDUDGQH��1D�SRáXGQLRZHM�VWURQLH�WUDV\��SRG�QLHEHP�]DVQXW\P�FLHQN �
ZDUVWZ �FLUURVWUDWXVD��XWU]\P\ZDá\� VL � MHV]F]H�DQHPLF]QH�FXPXOXV\��1LH�E\áR� LQQHJR�Z\ERUX�� WU]HED�E\áR�
RGHM ü�QD�SRáXGQLH�L�WDPW G\�VWDUDü�VL �GROHFLHü�GR�/HV]QD��

0XVLDáDP� WHUD]� OHFLHü�ZROQR� L�Z\NRU]\VW\ZDü�QLHRPDO� ND GH� QDSRWNDQH�Z]QRV]HQLH��:�RGOHJáR FL�
RNRáR���NP�RG�/HV]QD�SRG�RVWDWQL �FKPXU �L�VáDEQ F\P�Z]QRV]HQLX��ZHZQ WU]�QLHM�GRVáRZQLH�ÄZ\ HEUDáDP´�
Z\VRNR ü�����P��3RZLQQDP�GROHFLHü��DOH�F]\�GROHF "�2SUyF]�RGOHJáR FL�PLDáDP�GR�SRNRQDQLD�F]RáRZR�±�
ERF]Q\�ZLDWU��NWyU\�QD�V]F] FLH�E\á�VáDE\��

3U]\SRPQLDá�PL�VL �PyM�SLHUZV]\�VWDUW�Z�6]\ERZFRZ\FK�0LVWU]RVWZDFK�3ROVNL��)DWDOQ\��FKRü�GREU]H�
Z\OLF]RQ\�L�]GDZDáRE\�VL �SHZQ\�GRORW�QD�WUyMN FLH����NP��]DNR F]\á�VL �O GRZDQLHP�WX �SU]HG�ORWQLVNLHP�L�
XV]NRG]HQLHP�NDGáXED�Ä-DVNyáNL´��-HV]F]H�QLH�WDN�GDZQR�Vá\V]DáDP�Z�/HV]QLH�QDVWURMRZH�RSRZLDGDQLH��MDN�



Z\U]XFRQH� ZWHG\� SU]H]H� PQLH� ]� NDELQ\� L� UR]VLDQH� SR� áXELQLH� ZV]\VWNLH� ÄSRPRFH� QDXNRZH´� GR� WHM� SRU\�
VWUDV] �Z�RNROLF\�ORWQLVND��

3RGREQR�Z�FLHPQ ��ZLHWU]Q �QRF�PR QD�XVá\V]Hü�SRGHMU]DQH�VWXNDQLH�� EU] NDQLH� L� V]HOHVW�NDUWHN��
.WR � WZLHUG]Lá�� H� UD]HP� ]� W\PL� WDMHPQLF]\PL� RGJáRVDPL� ZDá VD� VL � MDNLH � SDVNXGQH� SU]HNOH VWZR�� ,QQ\�
SURVWRZDá�� H�Vá\FKDü�UDF]HM�SOXVN�Z\ODQ\FK�WDP�áH]��7HUD]�P GU]HMV]D�R�WR�VPXWQH�GR ZLDGF]HQLH�QLH�PDP�
MX �SHZQR FL�� H�GROHF ��

3R�SU]HOHFHQLX���NP��SRWHP���NP�ZV]\VWNR�PL�VL �]JDG]D��Z\VRNR ü�PDOHMH�]JRGQLH�]�Z\OLF]HQLHP��
$OH�Z�RGOHJáR FL���NP�RG�ORWQLVND�]DF]\QD�VL � OH�G]LDü��3DGD��D�Ä)RND´�QLH�OXEL�GHV]F]X��7R�QLHZD QH�� H�]�
NDELQ\�QLF�GR�SU]RGX�QLH�ZLGDü��DOH�RSDGDQLH�Z]UDVWD��

1LH�PD� DGQHM�PR OLZR FL�SU]HF]HNDQLD�GHV]F]X�JG]LH �]�ERNX��QLH�PD� DGQHM�UDG\��WU]HED�OHFLHü�GR�
SU]RGX����NP�SU]HG� ORWQLVNLHP�E\áDP�QD�Z\VRNR FL����P��=GDM �VRELH�VSUDZ �� H� MHVW�EDUG]R� OH��DOH�GR�
NR FD�QLH�PR QD�VL �ÄáDPDü´��Ä'R�RVWDWQLHJR�QDERMX´�SRP\ ODáDP�VRELH��OHF]�ZáDVQ\�GRZFLS�ZFDOH�PQLH�QLH�
UR] PLHV]\á��0R H�QDG� ODVHP�E G]LH�FKRü� ]PQLHMV]RQH�RSDGDQLH��RV]XNXM �VDP �VLHELH��ER�ZLHP�� H� ODV�
SU]\� WDNLP� W\SLH� SRJRG\� QLH� SRUDWXMH� PQLH�� :áD FLZLH� QLH� PD� MX � QLF� GR� URERW\�� 1LF� QLH� PR QD�
Z\NRPELQRZDü��ER�L�FR�Z�WDNLHM�V\WXDFML�Z\P\ O "�

0RJ �W\ONR�GOD�SRGWU]\PDQLD�VL �QD�GXFKX�SU]H \ZDü�MHV]F]H�UD]�PyM�GRORW�GR�7\V]RZLF��GRVáRZQLH�
QD�ÄU] VDFK´��'R�RVWDWQLHM�QLHPDO�FKZLOL�E\áDP�SU]HNRQDQD�� H�QLH�GROHF ��D�MHGQDN�GROHFLDáDP��2VWDWQLH��NP�
OHFLDáDP�VNUDMHP�ODVX�QD�]HU]H� L�]PQLHMV]RQ\P�RSDGDQLX��FDá\�F]DV�REVHUZXM F�SROD�SU]\OHJDM FH�GR�ODVX��
*G\�W\ONR�RSDGDQLH�Z]UR QLH��WU]HED�URELü�]DNU W�Z�SUDZR�L�O GRZDü��=GDZDáR�PL�VL �ZWHG\�� H�WH�NLOND�PLQXW�
ZOHF]H�VL �Z�QLHVNR F]RQR ü��-HV]F]H�W\ONR�RVWDWQLH�GU]HZD�]DJUDG]DM FH�PL�GURJ �L�MHVWHP�QD�PLHMVFX��3R�
O GRZDQLX� VWZLHUG]LáDP�� H� ERO �PQLH� V]F] NL� L� WR� RG� F]HJR� ±� RG� ]DFLVNDQLD� ] EyZ�� $OH� JUXQW�� H� ZWHG\�
SRUZDáR��ER�WHUD]�ZLG] �� H�L�]DFLVNDQLH�] EyZ�QLH�SRPR H��

'HF\GXM �VL �QD�SU]HORW�QDG� ODVHP�Z� MHJR�QDMZ V]\P�PLHMVFX��-DN H� WR�GáXJR� WUZD��:UHV]FLH� ODV�
MHVW�]D�PQ ��=�SUDZHM�VWURQ\�PDP�PLDVWR�/HV]QR��SRGH�PQ �GURJD��]D�QL �VWDGLRQ�VSRUWRZ\�L�MDNLH �VNUDZNL�
SyO��7X �]D�GDFKHP�NXU]HM�IHUP\�UREL �]DNU W�R���

�

�L�PDP�ZUD HQLH�� H�VSáRV]RQH�NXU\�VNDF] �L�IUXZDM �PL�
SU]H]�VNU]\GáD��:\EUDQH�SyONR�MHVW�NUyWNLH�L�SLDV]F]\VWH��DOH�]PLHV]F] �VL �WDP�MDNR ��%RM �VL �W\ONR�NDPLHQL��
ER� Ä)RND´� O GXMH� GRVáRZQLH� QD� EU]XFKX�� D� OLFKR� QLH� SL��:� O GRZDQLH� ZNáDGDP� FDáH� VZRMH� XPLHM WQR FL� L�
PRELOL]XM � ZV]\VWNLH� UH]HUZ\� VLá�� 6]\ERZLHF� SU]\]LHPLá� L� ]DWU]\PDá� VL � WDP�� JG]LH� FKFLDáDP��:V]\VWNR� Z�
SRU] GNX��%\áD�MX ��������

'RSLHUR�ZWHG\� ]GDáDP�VRELH� VSUDZ �� H� EH]DSHODF\MQLH� SU]HJUDáDP�� D� GR� ORWQLVND�PR QD�QLHRPDO�
GRU]XFLü�NDPLHQLHP�� H�MHVWHP�EDUG]R�]P F]RQD�L� H�FLHV] �VL �� H�V]\ERZLHF�FDá\��7HUD]�QDSLü�VL �F]HJR ��
XP\ü� U FH� L� FKZLO � RGSRF] ü� Z� FLV]\�� $OH� JG]LH � WDP�� 1LP� ]G \áDP� RGVXQ ü� NDELQ �� REVNRF]\áD� PQLH�
FKPDUD�UR]EU\NDQ\FK�&\JDQL W��1LHMHGQRNURWQLH�QDU]HNDáDP�Z�WHUHQLH�SU]\JRGQ\P�� H�G]LHFL�V �QLHPR OLZH��
QLH�VáXFKDM � L� UR]UDELDM ��7HUD]�ZLHG]LDáDP�� H� ]DFKRZ\ZDá\�VL �QLE\�DQLRáNL��%R�ZRNyá�PQLH� UR]S WDáR�VL �
SLHNáR��±�6N G�VL �SDQL�Z]L áD"�$�FR�WR�MHVW"�=�F]HJR�WR�MHVW�]URELRQH"�&]\�PRJ �VRELH�WR�Z]L ü"�-D�FKF �
WH ��2��7R�VL �UXV]D��&R�PL�SDQL�GD"�3RSDWU]��WR�ZFDOH�QLH�MHVW�]� HOD]D��-D�FKF �WDP�ZHM ü��,�MD��,�MD��,�MD�WH ��
LWS��1D�V]F] FLH�QLH�PXVLDáDP�RGFKRG]Lü�GR� WHOHIRQX��ER�]�SREOLVNLHJR�GRPX�Z\V]HGá� MDNL �SDQ� L� ]DS\WDá��
F]\�]DZLDGRPLü�ORWQLVNR��.LHG\�FKFLDáDP�PX�SRGDü�QXPHU�WHOHIRQX�L�LQQH�SRWU]HEQH�GDQH��RGSRZLHG]LDá�� H�
ZLH�ZV]\VWNR�FR�SRWU]HED��

7R�� H�XGDáR�PL�VL �FDá �Ä)RN ´�SRGFL JQ ü�GR�GURJL��XZD DP�]D�VZyM�ZLHONL�Z\F]\Q��
/HGZLH�]DEUDáDP�VL �GR�GHPRQWD X��JG\�XVá\V]DáDP�]ELRURZ\�RNU]\N��

� ��-HG]LH��
� ��-HG]LH�DXWR��
� ��=�F]\P �WDNLP�SU]\F]HSLRQ\P��

7HUD]� ZV]\VWNLH� &\JDQL WD� U]XFLá\� VL � QD� Ä1\V ´� L� Zy]� WUDQVSRUWRZ\�� D� MD�PRJáDP� SU]H]�PRPHQW�
RGHWFKQ ü��7\ONR�MHGHQ�XSDUW\�&\JDQ�QLH�RGVW SRZDá�Ä)RNL´��7ZLHUG]Lá�� H�QLH�PDP�JáRZ\�KDQGORZHM��ER�QLH�
FKF �PX�VSU]HGDü�V]\ERZFD��'DMH�PL�JRWyZN � WDNL�SLHQL G]�� ������]á��7R�SU]HFLH � MHVW� X \ZDQH�� F]HJy �
ZL F� FKF ��0R H�P\ O �� H�PL� GD� ������]á�� 1LF� ]� WHJR�� QDMZ\ HM� ���W\V�� ]áRW\FK�� 7DNLHJR� GREUHJR� NXSFD�
QLJG]LH�QLH�]QDMG ��%\áDP�FLHNDZD��SR�FR�PX�WDNLH�FXGR��
� ��3U]\GD�PL�VL ��áDGQH��MH ü�QLH�ZRáD��SRND]\ZDáE\P�OXG]LRP�L�FR�QLHFR�SU]\�W\P�]DUDELDá��

$OH�WDUJX�QLH�GRELOL P\��
.LHURZFD�SRLQIRUPRZDá�PQLH�� H�RG���JRG]LQ�F]HNDá�QD�ZLDGRPR ü�R�PRLP�O GRZDQLX�L�Z\ELHUDá�VL �

SR�PQLH�SRG�3LRWUNyZ��1LNW�VL �ERZLHP�QLH�VSRG]LHZDá�� H�PRJ �O GRZDü�WDN�EOLVNR��
6ZRLP�ZF]HVQ\P�]MDZLHQLHP�VL �QD�ORWQLVNX�]URELáDP�QLHFR�]DPLHV]DQLD��

� ��6N G�VL �WDN�ZF]H QLH�Z]L áD ��
� ��=�/HV]QD��
� ��-DN�WR�]�/HV]QD��WX�VL �ZF]H QLH�]DNLWRZDáR��
� ��:UDFDP�RNU Q �GURJ ��
� ��1R�SRSDWU]��D�WR�SHFK��
� ��$QR�SHFK��
� ��-X �WHQ�SU]HORW�]DNOHSDáD �GOD�VLHELH��0XVLV]�VSUyERZDü�NLHG\ �MHV]F]H�UD]��
� ��0XV] ��



2ND]MD�QDGDU]\áD�VL �GRSLHUR�]D�URN��
:� URG �� �� 9,,� ����U�� RG� UDQD� E\áR� ZLHONLH�

]DPLHV]DQLH�QD�ORWQLVNX�Z�/HV]QLH��:V]\VF\�PyZLOL��
H�]DQRVL�VL �QD�V]DWD VNLH�ZDUXQNL��:�GQLX�W\P�SR�
UD]� SLHUZV]\�PRJáDP� VRELH� Z\EUDü� WUDV � SU]HORWX��
WUyMN W����NP��WUyMN W����NP�DOER�GRFHO�±�SRZUyW�GR�
3LRWUNRZD�� :\EUDáDP� 3LRWUNyZ�� -HV]F]H� ZF]H QLHM�
XVWDORQR�� H� RGOHJáR ü� PLHU]RQD� RG� ORWQLVND� Z�
/HV]QLH� OHGZLH� SU]HZ\ V]D�Z\PDJDQH���NP�� MDNLH�
WU]HED� SU]HNURF]\ü�� DE\� XVWDQRZLü� UHNRUG� SU]HORWX�
RGOHJáR FLRZHJR��

'ODWHJR� SU]\� V VLHGQLHM� ZVL�� ]RVWDáR�
Z\]QDF]RQH�SROH��QDG�NWyU\P�PLDáDP�VL �RGF]HSLü�L�
Sy QLHM� WDP� O GRZDü�� .LHG\� SU]HG� PRM � Ä)RN ´�
]DNRáRZDá� Ä-XQDN´�� Z� NWyU\P� ]REDF]\áDP� :áRGND�
-HVLRQRZVNLHJR�� PLDáDP� Z� SLHUZV]HM� NROHMQR FL�
RGF]HSLü�OLQ �L�SRG�MDNLP �SUHWHNVWHP�RGáR \ü�VWDUW��
DE\�SRF]HNDü�QD�LQQHJR�KRORZQLND��

:áRGHN�GREU]H�ZLHG]LDá��FR�VRELH�P\ O ��ER�
Z�F]DVLH�PLVWU]RVWZ�Z\SRPLQDáDP�PX�� H�SU]\QRVL�
PL� SHFKD�� KRORZDá� PQLH� GR� WU]HFK� NRQNXUHQFML� L�
ZáD QLH� ZWHG\� VLDGDáDP� Z� SROX�� $OH� SRVWDQRZLáDP�
SU]HáDPDü� ]á � SDVV �� *G\� QDG� Z\EUDQ\P� SROHP�
QDELHUDOL P\� Z\VRNR FL�� Vá\V]DáDP� SU]H]� UDGLR�� H�
Z\ELHUDM F\� VL � QD� WUyMN W� ���NP�� $GD� 'DQNRZVND�� 6WDV]HN�:LHOJXV� L� =HQRQ� 6NROVNL� MX � Z\VWDUWRZDOL� L�
QDUDG]DM �VL ��Z�NWyU �VWURQ �ZSLHUZ�OHFLHü�±�GR�àRG]L��F]\�GR�2SROD��&KRü�E\áR�MHV]F]H�EDUG]R�ZF]H QLH��
ER� RGF]HSLáDP� VL � R� ������ Z� RNROLF\� ORWQLVND�� MDN� JU]\E\� SR� GHV]F]X� ]DF] á\� Z\VNDNLZDü� FXPXOXV\� R�
SRGVWDZLH� ���� ±� ���P�� 7ZRU]\áR� VL � LFK� FRUD]� ZL FHM� QD� SRáXGQLH� RG� ORWQLVND�� WDN�� H� SR]RVWDáD� WUyMND�
]GHF\GRZDáD�VL � MX � OHFLHü�Z�NLHUXQNX�QD�2SROH��-D�PXVLDáDP�F]HNDü�QDG�GX \P�ODVHP��ER�QD�ZVFKRG]LH�
E\áR�EH]FKPXUQLH��

6á\V] �� H� WDPFL�PDM � MX � SRGVWDZ � ������ Z]QRV]HQLD� GR� �P�VHN�� D� MD� ÄZR ´� VL � SRG� FKPXU � L�
F]HNDP��
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1LH� O GRZDáDP�Z�*ROL�� OHFLDáDP� SRZROXWNX�� EDUG]R� RVWUR QLH� L� QLHFLHUSOLZLH� F]HNDáDP� QD� SRSUDZ �
ZDUXQNyZ�� 3R� SU]HOHFHQLX� RGOHJáR FL� ���NP� SR� UD]� SLHUZV]\� PLDáDP� Z\VRNR ü� ����P�� $OH� RG� 2VWURZD�
RG \áDP��3RGVWDZD�FKPXU�GRVáRZQLH�SRGQLRVáD�VL �Z�RF]DFK��PR QD� MX �E\áR� OHFLHü�GR�SU]RGX� L�Z\ELHUDü�
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NLORPHWUyZ��
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QD� FDáNRZLFLH� QD� WHUPLFH� EH]FKPXUQHM�� 7R� MHVW� QDSUDZG � GHQHUZXM FH� ODWDQLH�� NWyUH� SU]\SRPLQD� PL�
NXSRZDQLH�SU]\VáRZLRZHJR�NRWD�Z�ZRUNX��/HFL�VL ��OHFL�L�NRPELQXMH��JG]LH�PR H�Z]QRVLü��D�MH OL�V]\ERZFHP�
]DF]\QD� MX � WHOHSDü�� WR� ]JDGXM� WHUD]�� EH]VLOQ\� F]áRZLHNX�� ]� NWyUHM� VWURQ\� MHVW� NRPLQ�� -H OL� FDáD� WD� KLVWRULD�
RGE\ZD� VL � Z\VRNR�� WR� MHV]F]H� Syá� ELHG\�� $OH� QLVNR�PR H�E\ü� SU]\NUR�� $� WX� QD� GRGDWHN� QLJG]LH� RGURELQ\�
FLHQLD��VáR FH�SU]\SLHND�SU]H]�SOH[L�� H�GHOLNZHQW�F]XMH�VL �QLE\�RPOHW�QD�SDWHOQL��SRW�]DOHZD�PX�RF]\��D�RQ�
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QDG�]LHPL �PR H�VL �QLH�XGDü��&R�LQQHJR�QD�SRF] WNX�ORWX��

.LHG\�PLQ áDP�2VWUyZ��PLDáDP�MX �á F]QR ü�]�ORWQLVNLHP��JG]LH�SU]HND]\ZDáDP�WDN H�ZLDGRPR FL�RG�
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